


Résultats au 31 décembre 2019

Comptes Consolidés

Goodwill - IAS 36 -

Conformément aux dispositions de la norme IAS 36 — Dépréciation d’actifs, les goodwills ne sont plus amortis depuis le 1er
janvier 2006 (date de transition aux IFRS) mais sont testés au minimum une fois par an pour détecter d’éventuelles pertes
de valeur.

Avant 2006, le Groupe amortissait linéairement ses goodwills sur une durée d'utilité de 10 ans.

Provisions, passifs éventuels - IAS 37 -

Conformément a IAS 37, le montant des provisions comptabilisé par le Groupe est basé sur la meilleure estimation de la
sortie d’avantages économiques futurs a la date ou le Groupe a comptabilisé cette obligation. Le montant des provisions est
ajusté a chaque date de cléture en tenant compte de I'évolution éventuelle de I'estimation de la sortie d’avantages futurs
attendus.

Stocks - IAS 2 -

Conformément a IAS 2, Les stocks et en-cours de production industrielle sont évalués au plus bas de leur colt de revient
et de leur valeur nette de réalisation. Le calcul de dépréciation des stocks est fondé sur une analyse des changements
prévisibles de la demande, des technologies ou du marché afin de déterminer les stocks obsoletes ou en exces.

Immobilisations incorporelles - IAS 38 -

Conformément aux critéres établis par la norme IAS 38 — Immobilisations incorporelles, un actif est enregistré au bilan s'il
est probable que les avantages économiques futurs liés a cet actif iront au Groupe.

Les immobilisations incorporelles comprennent essentiellement les logiciels. Ils sont amortis par annuités constantes sur
une durée n'excédant pas sept ans.

Avantages au personnel - I1AS 19 -

Conformément a la norme IAS 19 « Avantages du personnel », les obligations au titre des avantages postérieurs a I'emploi
du régime a prestations définies sont calculées, annuellement par des actuaires indépendants.

Cette méthode prend en compte, sur la base d’hypothéses actuarielles, la probabilité de durée de service future du salarié,
le niveau de rémunération futur, 'espérance de vie et la rotation du personnel.

Le groupe a adopté I'option proposée par 'amendement de I'lAS 19, avantages au personnel, pour constater au niveau des
capitaux propres, les gains et pertes actuariels issus des changements des hypotheses actuarielles qui affectent I'évaluation
des obligations.

Impéots différés - IAS 12 -

Conformément aux dispositions de la norme IAS 12 « Imp6ts différés », les provisions pour impéts différés sont constituées
selon la méthode du report variable et de la conception étendue sur les différences temporaires entre les valeurs comptables
des actifs et des passifs et leurs valeurs fiscales.

Les impots différés sont calculés par application de la Iégislation fiscale en vigueur. Les actifs d'impéts différés ne sont
constatés que si leur récupération est probable.

La charge d'imp6ts courants et différés est comptabilisée au compte de résultat de la période sauf s'ils sont générés par une
transaction ou un événement comptabilisé directement en capitaux propres.

NOUVELLES NORMES ENTREES EN VIGUEUR AU 1ER JANVIER 2019
Contrat de location - IFRS 16 -

La norme IFRS 16, Contrats de location qui remplace la norme IAS 17, Contrats de location ainsi que les interprétations s’y
rapportant. La nouvelle norme impose la comptabilisation de toutes les locations au bilan du preneur, sous la forme d’un actif
« droit d’'usage » en contrepartie d’'une dette financiere.

LafargeHolcim
Maroc

Le Groupe a utilisé les mesures de simplification prévues par la norme pour ne pas tenir compte des contrats de location dont
le terme est inférieur a douze mois, ni ceux portant sur un actif de moins de cinquante mille Dirhams.

Les contrats de location du groupe LafargeHolcim portent essentiellement sur des véhicules de transport et un nombre limité
de dépbts et de terrains.

La mise en place de la norme IFRS 16 a entrainé les impacts suivants pour le groupe :

- Etat de la situation financiere :

En milliers de Dirhams Au 1er Janvier 2019 Au 31 Décembre 2019

Droit d'utilisation 50 370 46 426
Passif de loyers court terme 25606 28417
Passif de loyers long terme 24764 18 009

- Compte de résultat :

En milliers de Dirhams Au 31 Décembre 2019

Dotation aux amortissements (20 907)
Charges d'intéréts (2 259)
Annulation des loyers 24 418
Total 1252
Impat différé passif (395)
Impact net 857
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Le groupe a adopté l'interprétation IFRIC 23 au 1er janvier 2019. L'interprétation clarifie I'application des dispositions d’IAS
12 «Impots sur le résultat» concernant la comptabilisation et I'évaluation de I'impét, en présence d’une incertitude fiscale.

F - EVENEMENT POST-CLOTURE
Aucun événement post cléture significatif n’est intervenu depuis le 31 décembre 2019.
G - COMMUNICATION FINANCIERE

Le jeu complet des états financiers consolidés du Groupe LafargeHolcim Maroc au 31 décembre 2019 établis conformément
aux normes internationales sera mis a votre disposition sur le site Internet de LafargeHolcim Maroc, a I'adresse suivante :

www.lafargeholcim.ma a partir du 30 avril 2020.

Ce jeu complet comprend outre I'état de la situation financiere, le compte de résultat, I'état des flux de trésorerie, I'état de
variation des capitaux propres, la note aux principes comptables détaillée ainsi que les notes annexes choisies conformément
aux dispositions des normes IAS / IFRS.

Deloitte.
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RESUME DU RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1°" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés ci-joints de la société LafargeHolcim
Maroc S.A. et de ses filiales (Groupe LafargeHolcim Maroc), comprenant I'état de la situation
i lidée au 31 dé bre 2019, le compte de résultat consolidé et I'état du résultat

global consolidé, I'état de variation des capitaux prop lidés et 'état des flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, et des aux p idé un
é é des principales méthodes ptables et d'autres notes expli Ces états

consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de KMAD 9.882.021 dont un
bénéfice net consolidé de KMAD 1.700.718.

La direction est responsable de | tetdelap ion sincére de ces états financiers
i 1tau | IFRS tel qu'adopté dans I'Union Européenne.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la base de
notre audit. Nous avons effectué nofre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier he ci-d dans
tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation fi ire de | du groupe
LafargeHolcim Maroc constitué par les entités ises dans la consolidation au 31

2019, ainsi.que sa performance financiére et ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union Européenne.

Casabilanca, le 19 mars 2020
Les Commissaires aux Comptes
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Résultats au 31 décembre 2019

Comptes Sociaux

DECEMBRE 2019

Brut

Exercice
Amortissements
et provisions

Net

Exercice
Précédent
Net

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A)

182 440 374,13

142 503 754,03

39 936 620,10

68 442 186,54

Frais préliminaires
Charges a repartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations

182440 374,13

142 503 754,03

39 936 620,10

68 442 186,54

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)

7 921 793 574,00

152 474 834,69

7769 318 739,31

7 776 493 308,73

Immobilisation en recherche et développement

Constructions

2796 271 501,93

1442 558 615,82

1353 712 886,11

Brevets, marques, droits et valeurs similaires 50 100 981,23 50 100 981,31 (0,08)

Fonds commercial 7 682 256 303,44 7418761,68 7674837 541,76 7682256 303,44
Autres immobilisations incorporelles 189 436 289,33 94 955 091,70 94 481 197,63 94 237 005,29
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 18 195 883 455,58 10 743 657 559,99 7 452 225 895,59 6 958 196 571,80
Terrains 967 775 932,81 74 903 117,06 892 872 815,75 891 869 470,91

1424 484 847,66

Titres de participation
Autres titres immobilisés

442 158 602,10

48 430 602,33

393 727 999,77

Installations techniques, matériel et outillage 11 906 888 320,73 9099 177 688,07 2807 710632,66 3 382388 067,75
Matériel transport 13 230 582,58 6 363 598,96 6 866 983,62 769 235,48
Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 111 883 670,61 88 462 770,24 23420 900,37 23 447 865,92
Autres immobilisations corporelles 33 656 501,36 32191 769,84 1464 731,52 2101 784,42
Immobilisations corporelles en cours 2 366 176 945,56 2 366 176 945,56 1233 135 299,66
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 555 625 668,51 50 280 490,12 505 345 178,39 534 867 076,59
Préts immobilisés 45939 207,43 1349 887,79 44 589 319,64 51088 073,53
Autres créances financiéres 67 527 858,98 500 000,00 67 027 858,98 63 151 103,29

420 627 899,77

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E)

Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes de financement

TOTAL | (A+B+C+D+E)

26 855 743 072,22

11 088 916 638,83

15 766 826 433,39

15 337 999 143,66

ACTIF CIRCULANT

STOCKS (F)

580 746 092,60

84 145 267,07

496 600 825,53

537 364 107,17

Marchandises

Matiéres et fournitures consommables
Produits en cours

Produits intermédiaires et produits résiduels
Produits finis

1491 169,84
414 459 616,01

112 483 836,96
52 311 469,79

297 434,31
82 881 046,26

966 786,50

1193 735,53
331578 569,75

112 483 836,96
51344 683,29

2582 711,41
389 635 682,07

96 589 004,53
48 556 709,16

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)

1997 125 018,01

423 986 865,25

1573 138 152,76

2008 320 791,47

Fournis débiteurs, avances et acomptes
Clients et comptes rattachés

17 901 501,69
1480 135 021,47

321215 905,75

17 901 501,69
1158 919 115,72

22914 136,35
1352697 810,88

Personnel 10 000 761,13 10 000 761,13 10 073 762,49
Etat 67 402 716,71 67 402 716,71 169 114 479,16
Comptes d'associés 106 714 439,00 84 254 439,00 22 460 000,00 104 397 151,00
Autres débiteurs 285 063 795,76 18 516 520,50 266 547 275,26 326 282 217,41
Comptes de régularisation-Actif 29 906 782,25 29 906 782,25 22 841 234,18
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1) 1282 311,47 1282 311,47

TOTAL Il (F+G+H+l)

2 579 153 422,08

508 132 132,32

2071021 289,76

2 545 684 898,64

LafargeHolcim
Maroc

BILAN PASSIF A DECEMBRE 2

Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé capital appelé
dont versé.

Prime d’émission, de fusion, d’apport
Ecarts de réévaluation

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau

Résultats nets en instance d’affectation

Résultat net de I'exercice

Exercice E'xe'rcice
Précédent
FINANCEMENT PERMANENT
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel 702 937 200,00 702 937 200,00

5162 347 194,49

70293 720,00
1470421 532,14

1610081 141,84

5162 347 194,49

70 293 720,00
1551380 761,72

1458 132 505,42

Total des capitaux propres (A)

9 016 080 788,47

8945 091 381,63

CAPITAUX PROPRES ASSIMILéS (B)

122 494 068,17

189 846 659,08

Subvention d'investissement

Autres dettes de financement

Provisions réglementées 122 494 068,17 189 846 659,08
DETTES DE FINANCEMENT (C) 6200 000 000,00 6200 000 000,00
Emprunts obligataires 6200 000 000,00 6200 000 000,00

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)

152 915 513,20

169 778 173,95

Provisions pour risques

29 985 288,30

27 112 950,07

Provisions pour charges 122 930 224,90 142 665 223,88
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)

Augmentation des créances immobilisées

Diminution des dettes de financement

Total | (A+B+C+D+E) 15 491 490 369,84 15 504 716 214,66

PASSIF CIRCULANT

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)

1646 754 272,71

1546 452 622,23

Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel

Organismes sociaux

777 333 154,78
120 041 037,69
196 090 617,52

31266 869,52

815 546 923,75
96 633 496,69
133 004 386,87
40454 104,83

Etat 341 163 568,39 247 331 948,43
Comptes d’associés 56 676 512,15 27 039 967,15
Autres créanciers 91 155 621,06 165 805 433,78
Comptes de régularisation-passif 33026 891,60 20636 360,73
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 148 218 684,21 108 685 372,74
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) (H) 1667 983,79 1771 958,98

Total Il (F+G+H)

1796 640 940,71

1656 909 953,95

TRESORERIE

TRESORERIE-PASSIF

TOTAL GENERAL I+I1+11l

29 577 344 527,85

11 599 586 847,49

17 977 757 680,36

17 963 603 148,83

Total llI

TRESORERIE 689 626 369,81 801 976 980,22
TRESORERIE ACTIF 142 448 033,55 2538076,34 139 909 957,21 79 919 106,53 | Credits d'escompte

Cheques et valeurs a encaisser

Banques, TG et CCP 142 315 146,28 2538076,34 139 777 069,94 79513 134,31 | | Crédits de trésorerie

Caisse, régie d'avances et accréditifs 132 887,27 132 887,27 405 972,22 | | Banques (soldes créditeurs) 689 626 369,81 801 976 980,22
TOTAL Il 142 448 033,55 2538076,34 139 909 957,21 79919 106,53

689 626 369,81

801 976 980,22

TOTAL GENERAL I+lI+1I

17 977 757 680,36

17 963 603 148,83

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES ( HORS TAXES ) AU 31 DECEMBRE 2019 COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES ( HORS TAXES ) - SUITE -
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Operatons Concarmant ToTmUX0E  ToTAUX DE Opératons | Corcemant TOTAVDE TOTAUX 0F
NATURE Propre_s a les exercices L’EXERCICE L’EXERCICE NATURE I’exzrcice précédents PRECEDENT
I’exercice  précédents PRECEDENT 1 2 32142 4
1 2 3=1+2 4
VIl RESULTAT COURANT (reports) 2727 630 803,82 2396 214 998,35
| PRODUITS D’EXPLOITATION
Ventes de marchandises (en Iétat) 2417 878,05 2417 878,05 1721084,73| | VIl PRODUITS NON COURANTS
Ventes de biens et services produits 7 708 146 658,25 7708 146 658,25 7615057 519,70 Produits des cessions d'immobilisations 23708 479,06 23708 479,06 2938 750,03
Chiffre daffaires 7 710 564 536,30 7710 564 536,30 7 616 778 604,43 Subventions déquilibre
Variation de stocks de produits 18 189 199,83 18 189 199,83 -34 079 648,99 Reprises sur subventions
Immobilisations produites par I'entreprise d'investissement
Subventions dexploitation Autres produits non courants 3554 451,60 355445160 13754 162,79
Autres produits d’exploitation
Reprises d'exploitation: transferts de charges 140 043 991,42 140 04399142 81077 833,85 Reprises non courantes ; transferts de 77 107 309,71 7710730971 151 689 161,44
Total | 7 868 797 727,55 7868 797 727,55 7 663 776 789,29 charges
I CHARGES D’EXPLOITATION Total VIII 104 370 240,37 104 370 240,37 168 382 074,26
Achats revendus de marchandises 2069 380,52 2 069 380,52 3070 357,05 IX CHARGES NON COURANTES
Achats consommés de matieres et fournitures 2 242 176 593,33 2242176 593,33 2353 400 973,80 . -
Autres charges externes 890 217 484,70 890217 484,70 922218 576,71 i\ﬁ:ﬁgﬁ,izggs::;’gzg'sssemems des 1799 308,25 1799 308,25 8105 871,97
Impéts et taxes 57 647 648,33 57 647 648,33 54 621 161,93 . .
Charges de personnel 625 789 281,56 625789 281,56 597 402 121,87 Subventions accordées
Autres charges d'exploitation 2998 276,43 2998 276,43 1790 604,49 Autres charges non courantes 109 573 704,95 109 573 704,95 193 185 183,73
Dotations d’exploitation 987 997 834,00 987 997 834,00 954 284 255,12 Dotations non courantes aux
Total Il 4 808 896 498,87 4 808 896 498,87 4 886 788 050,97 amortissements et aux provisions 103 491 195,15 103491 195,15 15053 203,94
Il RESULTAT D’EXPLOITATION (I-ll) 3 059 901 228,68 2776 988 738,32 Total IX 214 864 208,35 214 864 208,35 216 344 259,64
IV PRODUITS FINANCIERS -
Broduits de titres de particination et autres X RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) (110 493 967,98) (47 962 185,38)
. N I P P 9487 967,92 9487 967,92 19 000 000,00 - P
titres immobilisés ! ' ’ Xl RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 2617 136 835,84 2 348 252 812,97
leffnftde tchatnge st e g g‘s‘g Z::gj ‘3‘ ggg Zgzgi 22 gig g;g';ﬁ XIl  IMPOTS SUR LES SOCIETES 1007 055 694,00 890 120 307,55
ntéréts et autres produits financiers , , , -
Reprises financiéres ; transferts de charges 5750 000,00 5750 000,00 3 137 862,08 XIll_RESULTAT NET (XI-XIl) 1610081 141,84 1458 132 505,42
Total IV 22 940 194,19 22940 194,19 48 627 244,02 XIV TOTAL DES PRODUITS (1+IV+VI) 7996 108 162,11 7 880 786 107,57
V CHARGES FINANCIERES TOTAL DES CHARGES
Charges d'intéréts 242 758 076,56 242758 076,56 277 109 284,95 xv (I1+ V + X + XII) 6386027020,27 6422653 602,15
Pertes de change 3317 071,96 3317 071,96 31846 120,01 RESULTAT NET
Autres charges financieres 800,73 800,73 536,26 xvi (total des produits-total des charges) 1610081 141,84 1458 132 505,42
Dotations financieres 109 134 669,80 109 134 669,80 120 445 042,77
Total V 355210 619,05 355210 619,05 429 400 983,99
VI RESULTAT FINANCIER (IV-V) (332 270 424,86) (380 773 739,97)
VIl RESULTAT COURANT (llI+VI) 2727 630 803,82 2396 214 998,35




